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Ordning och reda och tydlig styrning med fokus pa
medborgarna och framtiden

Arvikas Borgerliga Allians vill skapa en positiv och valkomnande anda som inger stolthet 6ver att bo
och verka i var kommun. Arvika ar ett nav i vastra Varmland som lockar saval féretagare, inflyttare
och besdkare. En ordnad ekonomi och tydlig styrning ar en férutsattning for att skapa valfard for
invanarna. Vi vill erbjuda god kommunal service i kommunens utpekade serviceorter sa lange det ar
kvalitetsmadssigt och ekonomiskt forsvarbart.

Kommunen har en befolkningsstruktur dar antalet dldre ar betydligt fler an dem som fods. Det
innebar att befolkningen successivt forvantas minska under planperioden. For att motverka detta
behover vi fa fler att stanna kvar i kommunen och fler som vill flytta hit. Vi vill 6ka inflyttningen till
kommunen genom att skapa bostader i sjonara och andra attraktiva omraden som hemvéandare och
andra kan flytta till. Vi behover ha tva tankar i huvudet samtidigt; langsiktig befolkningstillvaxt och
kortsiktig anpassning.

Den borgerliga alliansen faster sarskild vikt vid ordning och reda. Vart Arvika ar tryggt, sakert och
fritt. Vart fokus ar pa kommuninvanarna och karnverksamheterna. For att ge mer pengar i
planboken till invanarna vill vi pa sikt sdnka skatten till den niva vi hade innan 2017. Vi vill samtidigt
pabdorja ett systematiskt arbete for att forbattra kvaliteten i skola, vard och omsorg. Men forst maste
vi anpassa organisationen utifran den befolkning vi har och férvantas ha den narmaste tiden, stalla
om organisationen med 6kat fokus pa framtiden.

Valfrihet, kvalitet och konkurrens ar ledord for oss. Genom konkurrensutsattning av kommunal
verksamhet 6kar vi valfriheten for invanarna. Vi bedriver aldrig verksamhet i egen regi som riskerar
att konkurrera med verksamhet som ska utféras av naringslivet.

Sammanfattningsvis foreslar vi ett antal prioriteringar i syfte att starka kvaliteten inom féljande
omraden:

e Ekonomi och skatter

e Ledning, styrning och organisation

e Levande landsbygd och attraktiv stad
e Jobb och féretagande

e Energi och miljoé

e  Fritid, kultur och civilsamhalle

e Skola och utbildning

e Vard, omsorg och socialt arbete

For att genomfora foreslagna prioriteringar inom dessa omraden far kommunstyrelsen ett extra
anslag med 6 miljoner kronor ar 2025 och 5 miljoner kronor per ar 2026 och 2027. Anslaget
finansieras genom utdelning fran Arvika Stadshus Aktiebolag.



Ekonomi och skatter

Nulage

Arvika har i grunden en relativt stark ekonomi jamfért med manga av Sveriges kommuner. Tack vare
ett forslag fran tvd moderater satte kommunen av 130 miljoner for att kostnaden for pensioner inte
skulle vara en belastning for framtida generationer. Kapitalet har nu vuxit och pensionsskulden tacks
mer an val av tillgangarna.

Med Socialdemokraterna i spetsen skatten hojts med 1,33 kronor sedan 2017. Det innebar mindre
pengar i planboken for Arvikaborna. Den hojda skatten har inte medfort en hogre kvalitet i
verksamheterna. Tvartom har skolresultaten sjunkit, den ekonomiska effektiviteten i forskola och
skola férsamrats, kon till LSS- och sarskilt boende ar lang. Dessutom har féretagarnas omdéme om
den kommunala servicen férsamrats ar fran ar.

Kommunens karnverksamheter kostade 2022 mer an 100 miljoner mer an vad som ar motiverat
utifran kommunens struktur. Det kan tyda pa brister i kostnadseffektivitet. Antalet arsarbetare i
kommunens verksamheter har 6kat markant de senaste aren. Det innebar att kommunen riskerar
att ta den arbetskraft som naringslivet behover for sin kompetensforsérjning. Arvika har en av
landets hogsta laneskuld i kronor per invanare. Detta ar en risk nar rantor stiger och befolkningen
minskar.

Malbild

Vara 6vergripande mal ar att styra kommunen utifran hog kvalitet, |ag kommunalskatt, effektiv
forvaltning och med tydlig styrning. Vart fokus ar pa kdrnverksamheterna. Genom att bedriva en
kostnadseffektiv verksamhet skapar vi utrymme for att aterigen ha Varmlands lagsta skattesats och
for att attrahera saval foretagare som invanare.

Prioriteringar 20252027

e Viyrkar att en genomlysning av behov och kostnader i kommunens verksamheter med
prioritet pa verksamheter dar kommunen har hégre kostnader an vad som motiveras utifran
kommunens befolknings- och socioekonomiska struktur ska genomforas.



Ledning, styrning och organisation

Nulage

Kommunens organisation ar i stort sett den samma sedan 2007 nar det galler den politiska
organisationen och sedan 2011 nar det géller de kommunala bolagen. Fragan om kommunen ska ha
facknamnder eller utskott till kommunstyrelsen finns det asikter om, liksom hur kommun och bolag
leds och styrs. Det motiverar en utvardering av den politiska organisationen i kommunen samt
bolagsorganisationen.

Malbild

Kommunkoncernens organisation ska vara anpassad till det uppdrag kommunen har.

Prioriteringar 2025

e Tillsdtta en parlamentarisk grupp med uppgift att utvardera nuvarande organisation och
infor nasta mandatperiod [amna forslag till forandringar av den politiska organisationen
utifran behov av styrning.

o Ge direktiv till styrelsen i Arvika Stadshus aktiebolag att genomfdra en utvardering av
bolagsorganisationen och lamna forslag till forandringar utifran andamalsenlighet och
kostnadseffektivitet.



Levande landsbygd och attraktiv stad

Nulage

Arvika ar en landsbygdskommun dar mer dan 45 procent av befolkningen bor utanfoér Arvika tatort.
Darfor finns kommunal service saval pa landsbygd som i tatort, dar forskola och skola har hog
prioritet.

Malbild

Vi vill att Arvika ska vara en attraktiv kommun som manniskor vill flytta till, leva, arbeta och bo i. For
att lyckas med det behdvs det bland annat:

Ett levande centrum med varierat utbud av service.

Levande och livskraftiga serviceorter.

Finnas mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid och rekreation.
Mojlighet att bygga bostader i attraktiva omraden for olika malgrupper.
Skola, vard, omsorg och socialt arbete med hog kvalitet.

En konkurrenskraftig skattesats.

Prioriteringar 2025-2027

Ta fram en analys av behoven av mark for bostader.

Ta fram en plan for bostadsforsorjning.

Genomfora en analys av flyttningsmoénster fran och till kommunen och utifran den analysen
en strategi for hur flyttningsnettot ska oka.



Jobb och foretagande

Nulage

Arvika har ett livskraftigt ndringsliv med ett varierat utbud av sma och stora foretag. Foretagens
omdémen om kommunens service och bemoétande har i genomférda méatningar visat att de inte
upplever servicen som tillrdackligt bra. Steg har tagits for att forbattra foretagsklimatet men mycket
aterstar att gora for att Arvika ska hamna pa en niva som ar jamférbar med andra kommuner i
Varmland.

Malbild

Ett effektivt och utvecklat naringsliv ar en forutsattning for att Arvika ska kunna vdaxa genom bade
nya och redan etablerade foretag.

Ledorden for kommunen ska vara produktiv kommunal service med respektfullt och effektivt
bemotande. Forsta fragan ska vara: Vad kan vi gora for dig? God framforhallning och effektiv
handlaggning ar viktigt for ett livskraftigt Arvika.

Kommunen ska soka basta, kostnadseffektiva I6sningar och fokusera pa kdrnverksamheten, vilket
ger mer valuta for skattepengarna och gor att fler foretag, inte minst lokala, kan fa mer jobb och
darmed expandera.

Kommunens foretagare ska uppleva att den kommunala servicen ar god.

Prioriteringar 2025-2027

e Inratta e-tjanster som underlattar féretagens ansékningar och kontakter med kommunen.

e Fortsatta arbetet med att utveckla en servicekultur foér att ge bra service och vagledning till vara
foretag.

e Kommunen sadkerstéller att det finns tillrackligt med forberedd mark och detaljplaner for nya och
vaxande foretag.

e Genomfdra en O6versyn av nu gallande néaringslivspolicyn.

e Genomfdra en analys av om kommunkoncernens verksamheter konkurrerar med det lokala
naringslivet.

e Utreda forutsattningar for en bolagisering av Ingestrands Camping.



Fritid, kultur och civilsamhalle

Nulage

Utbudet av fritidsaktiviteter och kultur ar relativt stort for att vara en landsortskommun som Arvika.
Civilsamhallet &r val representerat men har svarighet att attrahera ledare och aktiva medlemmar.
Nagra foreningar far relativt stora bidrag till lokaler och verksamhet.

En tydlig trend &r att framfor att unga killar tar avstand fran demokrati som basta styrelsesatt, och
unga over lag visar en politisk uppgivenhet.

Malbild
Arvika har ett levande och diversifierat kultur- och fritidsliv och ar i mangt och mycket en
kulturkommun. Kommunens uppgift ar att stotta féreningar och kulturutévare, som sporter,

finkultur och folklig kultur, for att nd manga i alla aldrar. Kommunens roll ar att bidra till vard av
kulturarvet och stimulera till fritidsaktiviteter, vara mojliggérare och lata tusen blommor blomma.

Kommuninvanarnas méjlighet till delaktighet ska vara god.

Prioriteringar 2025-2027

e Se 6ver modell for bidrag till foreningar och civilsamhalle som battre speglar det bidrag de ger
till samhallet och stimulerar till att fler blir féreningsaktiva.

e Involvera ungdomar i kommunens utvecklingsarbete for att utbilda dem i demokratifragor.

e Se 6ver mojligheten att inratta ett ungdomsfullméaktige.

o Aterstilla bidraget till studieférbunden till den niva som gllde fére 2021.



Skola och utbildning

Nulage

Befolkningsprognosen visar pa att antalet barn och elever i férskola och grundskola kommer att
minska den kommande tiodrsperioden. Fa barn har fotts de senaste aren och behovet av
forskoleplatser har borjat minska. Inom nagot ar kommer dven behovet av grundskola att minska,
forst i lag-och mellanstadiet, och senare i hégstadiet. Detta férvantas i forlangningen paverka
behovet av gymnasieskola.

Andelen elever som lamnar grundskolan med behdrighet till gymnasieskolan har minskat och 2023
var 84 procent behoriga. Introduktionsprogrammet (IM) har blivit kommunens storsta
gymnasieprogram. Andelen elever som valjer att genomfdra sina gymnasiestudier i kommunens
skolor har minskat fran 74 till 64 procent de senaste fem aren. Det vacker frdgan om kommunens
gymnasieskolor har ett tillrackligt attraktivt utbud av utbildningar for att mota elevernas behov och
onskemal. Beslutet om samverkan inom gymnasieskolan i vastra Varmland stéller krav pa 6kad
samordning mellan kommunerna om vilka utbildningar som ska genomforas var.

Det finns en uppfattning om att vuxenutbildningen dras med fér hoga kostnader pa det satt den
bedrivs idag.

Malbild

Forskola och grundskola skall ge alla barn en bra start i livet och ge dem behdrighet till fortsatta
studier. Om fler barn ska kunna goéra en klassresa kravs det mer fokus pa kunskap i skolan och 6kad
studiero. Alla barn ska kunna lyckas i skolan.

Vi behover skolor som kan leverera hog kvalitet i tdtorten och i serviceorterna sa lange det ar
kvalitetsmadssigt och ekonomiskt forsvarbart.

Gymnasieskolans och vuxenutbildningens utbud av utbildningar ska anpassas till arbetsmarknadens
och de studerandes behov. De utbildningar som erbjuds ska halla hog kvalitet och bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt.

Det har vill vi gbra for en battre skola

Framja psykisk halsa i skolmiljon genom att satsa pa elevhélsa och trygghet. Arbeta férebyggande
genom att satsa pa tidig upptackt och stod till unga med risk for sémre psykisk héalsa, enligt Svenska
Lakarsallskapets rekommendationer.

Det viktigaste i skolan ar samspelet mellan larare och elev samt kunskapen som formedlas. Det kravs
duktiga pedagoger och specialldrare med hég kompetens som ger arbetsro i klassrummet och
forutsattningar for en god larmilj6 for alla elever.

Foretagande och omvérld maste fa en tydlig roll i skolan redan fran lagstadiet. Samverkan med
naringslivet maste starkas vid utformning av yrkesutbildningar.

For att ha en hallbar skolverksamhet i hela kommunen in i 2030-talet behdver skolstrukturen
anpassas efter det antal barn och elever som finns i kommunen.



Prioriteringar 2025-2027

Elevhalsoteam som samverkar med vardnadshavare for att starka det férebyggande och
framjande arbetet for god fysisk och psykisk hdlsa hos barn och unga inom férskola, grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning. Arbetet skall bygga pa evidensbaserade metoder.

Se 6ver vilka tidiga insatser som kan sattas in for att 6ka behdrigheten till gymnasiet, minska
franvaron, dka studieron och for att sarskilt begdvade elever inte ska kdnna sig
understimulerade.

Fortsatta arbetet med konceptet Ung Féretagsamhet i grundskolan for 6kad kreativitet och
kunskapsnytta.

Starta fritidsklubb/6ppen fritidsverksamhet f6r barn i arskurs 4—6 i direkt anslutning till skolan
med pedagogisk verksamhet som laxhjalp och olika fritidsverksamheter.

Fanga upp naringslivets behov av kompetens for att skapa utbildningsplaner till jobb och
foretagande. Samordna utbildning i Varmland for att offentlig och privat sektor skall kunna
rekrytera personal med relevant kompetens.

Genomlysning av verksamhet och kostnader inom vuxenutbildningen.

”Skola 2030” — genomfdra en utredning och anpassning av skolstrukturen utifran kommunens
demografi bland barn och unga.
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Vard, omsorg och socialt arbete

Nulage

Den sociala utsattheten bland méanniskor ar ett uppmarksammat problem. Anvandandet av droger ar
omfattande, och det finns manniskor i kommunen som saknar bostad. Det finns individer och
familjer som ar i behov av insatser fran saval kommun som ideella krafter.

Befolkningen som &r 80 ar och dldre kommer att 6ka den ndrmaste tioarsperioden. De som har
mojlighet vill bo kvar i sitt hem s& lange som halsan medger. Ar 2023 bodde ca 12 procent av de som
ar dldre &n 80 ar i sarskilt boende. Vid samma andel kommer vi att behéva drygt 50 fler platser i
sarskilt boende till 2030. Efterfragan av serviceboende har minskat och idag star lagenheter tomma.
Genom att avskaffa servicebostad som bistandsbeddmd insats frigérs bostdader pa 6ppna
marknaden.

Undersokningar visar att 6vervaldigande majoritet av 85+ 6nskar valfrihet i dldreomsorgen.
Behovet av insatser inom LSS 6kar kraftigt de kommande aren

Sjukfranvaron bland personalen inom vard och omsorg ar hog i jamforelse med andra verksamheter i
kommunkoncernen.

Malbild

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv. Individer och familjer som éari
behov av stod ska fa det.

Varden och omsorgen ar personcentrerad, trygg och med mojlighet att vélja utférare. Kompetenta
medarbetare ar centralt for en kvalitetssdkrad vard och omsorg. Goda arbetsvillkor och arbetsmiljé
ar av storsta vikt for att rekrytera och behalla personal.

Personalen ar delaktig och tillats ta ansvar for ekonomin och verksamheten genom tillitsbaserad
styrning, vilket gor att trivseln och kédnslan att personligen betyda nagot 6kat, vilket sannolikt 6kar
friskheten.

Prioriteringar 20252027

”Bostad forst” for att motverka hemldshet.

e Fortsdtta arbetet med att motverka vald i nara relationer.

e Erbjuda familjeradgivning och foraldrastod.

e Skapa fler platser i sarskilt boende.

e Skapa fler LSS-boenden.

e Avskaffa serviceboende som bistandsbedémd insats.

e Infora valfrihetssystem enligt LOV i vard i ordinart boende.

e Delegera mer pa alla nivaer dar kompetens finns och géra medarbetarna delaktiga i beslut
om ekonomi och verksamhet, det som kallas tillitsbaserad styrning.
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Energi och miljo

Nulage

Kommunens sjalvforsorjningsgrad av energi ar 1ag. Detta ar hammande for etablering for nya foretag
och utgor en risk pa grund av beroende av tillférsel av energi fran andra delar av landet.

Klimatforandringen kommer att kraftigt paverka vara liv i framtiden. Vart beroende av fossil energi
maste brytas. Vi vill att miljohdnsyn far 6kad tyngd i kommunens alla verksamheter. Ingen kan goéra
allt men alla kan gora nagot!

Arvika - Sveriges solstad! Vi har goda férutsattningar for detta. | Arvika finns solcellsparken,
solcellsfabriken och inte minst Glava Energy Center. For att balansera solkraften maste vi dessutom
bevara och utveckla var smaskaliga vattenkraft. De grona naringarna och bioenergi ar viktiga
komplement.

Malbild

Kommunen har en stabil energileverans.

Prioriteringar 2025-2027

e Ta fram en plan for hur sjalvforsérjningsgraden av energi kan 6ka med hjalp av alla
energikallor.
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Finansiella mal och prioriteringar

Kommunkoncernen har en stark ekonomisk stallning med en soliditet som ar hogre an genomsnittet
for Sveriges kommunkoncernen. Tillvaxttakten och behov av storre investeringar ar relativt 1ag. Det
finns en pensionsmedelsfond som har tillgdngar som gott och val tacker pensionsskulden. Utifran
den finansiella situationen ar var bedomning att ett ekonomiskt resultat om 1 procent per ar ar fullt
tillrackligt. Med den resultatnivan skapas utrymme for att sanka skattesatsen.

Vi anser att det inte finns behov av att starka den ekonomiska stallningen ytterligare. | stallet
behdver forvaltningskostymen anpassas till den befolkning som férvantas utifran
befolkningsprognosen. Att ytterligare samla pengar i ladorna anser inte vi som klokt, utan éverskott
av likvida medel ska anvandas for att minska skuldboérdan.

Finansiella mal och prioriteringar

e Skattesatsen ska sankas med 10 o6re till 21,65 kronor per skattekrona.

e Balanskravsresultatet uppgar till minst en procent av skatter och bidrag.

e Utdelning fran Arvika Stadshus aktiebolag ska tas ut med minst 6 miljoner kronor per ar under
planperioden.

e Koncernens soliditet inklusive pensionsskuld ska alltid 6verstiga 50 procent.

Strategier for att na de finansiella malen

e Periodens investeringar och reinvesteringar i skattefinansierad verksamhet i huvudsak
finansieras av kassaflodet fran den I6pande verksamheten.

e Investeringar som ar affarsmassigt motiverade, och som leder till att kommunen kan vaxa kan, i
avvaktan pa att forsaljningsintakter flyter in, finansieras av likviditetsreserven eller genom
tillfallig upplaning. Exempel pa sadana investeringar ar exploatering av mark for verksamheter
och bostader.

e Arets pensionsutbetalningar ska i storsta mojliga utstrackning finansieras med utdelning och
realiserade vinster fran pensionsmedelsfonden.

o  Full kostnadstackning ska efterstravas for mark och VA vid férsdljning av tomter och mark for
verksamheter.

e Overlikviditet i kommunen ska anvindas fér att minska koncernens skuldsattning, framfor allt
for skulder som avser skattefinansierad verksambhet, till exempel samhallsfastigheter inom
Arvika Fastighets AB och/eller pensionsskuld.
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Driftbudget

Ansvarsomrade (tkr)
Kommunfullmaktige
Revision

Valndmnd
Utvecklingsanslag KS
Kommunstyrelsen
Myndighetsnamnd
Overférmyndarnamnd
Socialndmnd

Namnder och utskott
Pensioner

Internranta
Avskrivningar, oférdelat
Finansverksamhet, ovrigt
Verksamhetens nettokostnad

Budget 2024
1898

1250

600

1857 281
464
3400
974

1 865 867
83928
-19 149
-885

-8 470
1921291

Budget 2025
2383
1258

0

6 000
1945 562
474
3406
996
1960 079
47 490
-19 149
5685

-4 970
1989 135

Plan 2026
2454
1296

600
5000
2003 929
488
3508
1026
2018301
41 468
-19 149
10 185

-4 970

2 045 835

Plan 2027
2528
1335

0

5000
2064 047
503

3613
1057
2078 083
42294
-19 149
13 285

-4 980
2109532
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Investeringsbudget

Budget Plan Plan
Investering (tkr) 2025 2026 2027
Inventarier, Taserudsgymnasiet 5000
AV-utrustning, Taserudsgymnasiet 2250
Inventarier, hemtjanst Hoglunda 450
Inventarier, gruppboende och korttidsboende LSS 1000
Kok, Edane skola 650
Hjadlpmedel, séngar och liftar 1300
Inventarier, sarskilt boende 3500
Datanat och utrustning, IT och telefoni 1800 1 800 1800
IT, brandvagg 2 500
IT, datacenter 2 000
Ny IT-miljo 1500
Nytt intranat 1500
Digital anslagstavla for evenemangsinfo 3400
Digital omstallning, datalager 1000
Digital omstallning, Al-assistent 1000
Digital omstallning, applikation - Mitt Arvika 1000
Offentlig utsmyckning 100 100 100
Omlaggning och dranering Viksvallen 2 800
Stralkastarbyten pa Lingon-och Blabarsvallen 850
Byte konstgras inkl. granulat, Lingon-och Blabarsvallen 5500
Marklaggning av elkablar och byte av elljus Prastangens 3000
motionsspar
Ishallen, tak 2 000
Ishallen, fjarrvarmeanslutning 1800
Sporthallen, A-salen, avskiljningsvagg 1450
Totalforsvar 10000
Lycke utbyggnad nytt spar
Norra infarten 10500 5000
Effekter av GC-plan 2 000 2 000 2 000
Bidrag GC-plan -1 000 -1 000 -1 000
GC-vag Gate 4000
Vagbelysning landsbygd 1000
Naturvard, vattenkvalitet 2 000 2 000 2 000
Delsumma: 48 300 22700 19 650
Reinvesteringar inom Larande och stod 1500 1500 1500
Reinvesteringar inom Vard och omsorg 1650 1650 1650
Reinvesteringar inom Kommunledningsstab 15 000 15000 15 000
Reinvesteringar och utbyte fordon, Raddningstjanst 9150 2 550 1950
Till Kommunstyrelsens forfogande 2 000 2 000 2 000
Summa skattefinansierad verksamhet 77 600 45 400 41 750
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Exploateringsbudget

Budget Plan Plan
Investering (tkr) 2025 2026 2027
Gate verksamhetsomrade 8500
Prastdangen etapp 3, bostader
Hamnomradet, forberedelse exploatering 5000 5000
Hamnomradet, kajer 10 000
Hamnomradet, sanering
Norra Graninge verksamhetsomrade 12 000
Summa exploateringsverksamhet 0 23500 17 000
Resultatrakning
Resultatrakning (mnkr) Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026
Verksamhetens nettokostnader -1827,6 -1 880,7 -1989,1 -2 045,8
inklusive avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -1827,6 -1880,7 -1989,1 -2045,8
Skatteintakter 1284,6 1303,2 1354,4 1396,5
Skattesankning 10 ore -6,2 -6,4
Generella statsbidrag och 559,6 576,2 608,2 619,3
utjamning
Verksamhetens resultat 16,5 -1,3 -32,7 -36,5
Finansiella intakter 202,7 60,9 58,1 53,1
Utdelning fran Arvika Stadshus AB 6,0 6,0
Finansiella kostnader -89,2 -14,9 -7,8 -4,2
Resultat fére extraordindra 130,0 44,7 23,5 18,4
poster
Jamforelsestdrande poster -4,9 0,0 0,0 0,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 125,1 44,7 23,5 18,4
Tidigare avsatt till RUR 86,9 87,7 87,7 87,7
Arets avsattning till RUR 0,8 0,0 0,0 0,0
lanspraktagande av RER 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 18,4 44,7 23,5 18,4
Summa RER 87,7 87,7 87,7 87,7
Resultatandel skatter och 1,00% 2,38% 1,20% 0,91%

statsbidrag

Plan 2027
-2109,5

-2109,5
1436,8
-6,6
630,6

-48,7
53,1
6,0

-5,5
4,9

0,0
0,0
4,9

87,7

0,0
17,0
21,9
70,7

1,06%
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Forslag till beslut

Vi yrkar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1.
2.

O N Uv A

Sanka skattesatsen med 10 ore till 21,65 kronor per skattekrona for ar 2025

Tillféra kommunstyrelsen ett utvecklingsanslag om 6 miljoner ar 2025

Arvika Stadshus Aktiebolag ska lamna utdelning med 6 miljoner kronor ar 2025 (2024 ars
bokslut)

Finansiering genom leasing far ske inom en ram pa 40 miljoner kronor under ar 2025
Faststalla partistodet for ar 2025 till 13 764 kronor per mandat samt 21 076 kronor per parti
Bevilja Stiftelsen Glaskogens naturreservat bidrag med 2 674 000 kronor for ar 2025
Faststalla forslag till taxor och avgifter for ar 2025

Faststalla borgerliga alliansens forslag till strategisk plan for aren 2025-2027 samt budget for
ar 2025 med déari formulerade mal och prioriteringar for verksamheten och finanserna.
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